
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (222شماره: )

 :با موضوع

 حکمرانی علم و فناوری با نگاهی به آینده پژوهی
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 حکمرانی علم و فناوری با نگاهی به آینده پژوهی

 اشاره:

کرره تل  ااشلو تلر کر    آقلا  کتتلز هدیلو  رهیلز دنلوم  فلوور   لارر  ر      لا          نوشتار ذیل  تلتس نلن ا     

. دت و دنت دیلس تاابل    کر تشهو ت وس دیزدک گزکیوه دنتدنا  و جهاکگز و  س کدنشگاه یا  تشور  ودنم وناه  

 : تازرحر تورک دنتفاکه  لاقر ت ود  گزدت  نشزیر قزدر گ زک

 میبسم الله الرحمن الرح

  نگای. نتنگار  د  وهیار آ  پژری  وهیآ کیاز دناس   وهیاا نگاه ار آ   فم ر   ارر  توضوع ا ث تس حکمزدن     

تر تس ده  وکدشتر ااش  ت ت ود  جودنت  بذد تمکس . دنت  ویکدرو نگاه جو   فم ر   ارر  ار توضوع حکمزدنح  ز تر 

کر  گفتما  کیار  در آ  میخود  ت          کب ف  تر دیس رریکزک رد کنوال ت  ت م ر. ت م  دنت وال تآنها ن ار نظزد  

ت مر دیس دنت تر کن ا نگاه جویو  رد ار حوهة  فم ر   ارر  کدرک تر اا آنچر تر   ی وودنشگای  تشورص  ة ننوگ  ر ک

 تانتر تتفار  دنت. دلا  کر تشور ر کدنشگاه یا 

دگز تا نتودن م خوکتا  رد اا آ  جزیا   فم ر   ارر  تر کر حال شک  گز تس کر کن ا یست  او م کی مر تامئ ا دگز     

ز  نک  م کر کیة آی وهر تشور حتما کچار چابش خودیو شو ر اا تشک   ت   ودن م ار آ  جای  تر دیودف نظاو ر ازناتر ری

دن لاب کر توضع  فم ر   ارر  ازن م. پس  فسفة دی کر دتزره دیس تسائ  رد کر قاب  حکمزدن   فم ر   ارر  تازح ت  

 ت م اا نگاه ار آی وه دنت. 

از دناس گفتار ت او تعظم ریوز  ر دئمة دطهار دنت تر ت   زتایو:  ا ث شوو. ن ش  فم ر   ارر قو  ده دی کر ردرک    

دنلات ر توبو  یع   ت ور دصف  پ شز ت ر دنت لال یمة جانوة تشورر شک  کی وة  مو   ظ م ر نویس«دبعفم نفاا »

کی وه ر  عاب  انش نایز توبفر یا   خوکاارر  ر  ز  تف ر دنت کاو کررن  قور  اا  ک ر از  فم ر   ارر ر شتاب

 قور  ر دت  ت تف    فم ر   ارر  دنت. 

دیس  فم دنت تر ت   ودنو ازد  تا ت  ط هیستر ک اعر  زی گ ر دجتماعر ن انتر دقتصاک یمة دی ها کر نهایت دقتودر 

 لاهو ر دت  ت رد ار تا اویو. 

ی ویار ناختاریا ر ناهرتاریای  کر ناوح تنتفف حکمزدن  ار تجمو ر د  ده  زد»کر  عزیف ردژة حکمزدن  آتوه دنت:

گفتر ت  شونو. خوک دیس تع   د  تر دی جا گفتر دیس دنت تر االاخزه اایو تا ازد  حکمزدن  تر تتشک  ده چ ویس توبفر 

م دنوده ت  دنت نگای  ار آی وه ر د    تر ت  خودی م کر نهایت ار آنجا ازن م کدشتر ااش م. یع   یز حکمزدن  یک چش

خودیو.  حکمزدن  کی    االاخزه ت  خودی م ار جای  ازن م تر استزناه  ظهور آقا رد کدشتر ااشو. جاتعر د  کدشتر ااش م 
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) ج( کر یک ر اه ر  تر پز ده  ول ر کدک ااشو ر جاتعر د  ااشو تر د  شاءدلله یمة دنسا  یا اتودن و هیز چتز آقا دتاو هتا 

در اگ زنو. یع   تا ازد  حکمزدن  کی   یم چشم دنوده کدریم. دیس طور ن ست تر نواشو. دی جا یم استز  ودبت ت ور  قز

چشم دنوده کدریم. چشم دنوده ار تا ردیوزک ت  کیو. پس چشم دنوده ردیوزک کدرک ر ردیوزک دقودتا  کدرک. تا ت  خودی م اا 

   نگاه کی   ار حکمزدن   فم ر   ارر  نگاه ت  م.

 متعالیحکمرانی 

دنت. حکمزدن  تتعاب ر ار ش وه د  ده حکمزدن  گفتر ت  شوک تر توت   از « حکمزدن  تتعاب »آنچر تر تو نظز تا یست 

تزکو کر یک حوهة جغزد  ای  ر یا حوهه یا   دبه  یمچو  دنلاو ازد  ن   ار نعاک  کن و  ر دخزر  -یک نظاو درهش  

 گستزکه  ز جهان  ت   ودنو تازح شوک. 

حکمزدن  تتعاب    ظ م ررداطر  وع ت ر ش وه ناه  ظز  ت یا  ت شگز ذی فعا  از دناس یودیت دبه  ر دردکة  کر

تزکت  دنت. دنتناب اا خوک تانت. ت   ودن م   ها نظاره گز ر  اث زپذیز ده  غ  زد  پ زدتون  خوک کر حوهة  فم ر   ارر  

کر دیس هت  ر ااش م. کر حکمزدن   فم ر   ارر  چشم دنوده  رجوک  ااش م یا دی کر  عال اوکه ر خوکتا  یک ت شگز جو 

نز   ودت  کیگز  یم یست و. تزدجع ن انت گذدرر  صم م ناه ر چشم دنودهر دن اک االاکنت ر  کدرک تر  چشم دنوده یک

وی م اهتز ااشو. د ضا  قودن س ر ت زرد ر چابش یار  زصت یا ر  ودنم و  یا. ذی فعا  ر یا ذ  رااا . شایو ذی فعا  یم اگ

 .ست نر ناتارخی ئت  فم ر کدنشجور تارت ا  ر ص عت تر ت ظور ده آ    ها 

 مراکز سیاستگذار

نزو د زدر  ر  ننت د زدرر یا زناختیه  ریوش تص و   ر  ارر  رنوآرر رت خلاقکر دیس هت  ر رجوک کدرک؛  ی دازدریا

   اب  شوردر تصف ت نظاو ص  شنتان و؛  انتگذدر ر تزدجع ن  شیآهتا  رتارگای زد   جه   رر ک ا  کیز     ضا

 ر جمهور انتیر  رتعارنت  فم ر   اررر رهدر  اهودشت رورهدر   فو ر دنلات  شورد  ر تجفسدن لاب  زی گ

 جاتعرر ن شر ن و چشم دنوده رگاو کرو دن لاب ر ا ان ة دن اک االا کنت رکدنشگاه یادت ا    یا ئت ی ر ناهتا  یوش تص و 

  رآتوهش رت  زا  رتف  ر در  ا نکویا جاکید  یا انت ن  رت او تعظم ریوز  دالاغ  تف  یا انت ن رتشور  فم 

 شیآتا ررهدر  اهودشت   قانو   شک ررهدر   فوو قانو  رکدنشگاه شو   ن و دنلات  رر نوآرر    ارر  رپژریش

 ا  کدنش ا  و قانو  جهش  وب را  کدنش ا   ده شزتت یا تیقانو  حما رنعر و یفتم ازناتر قانو  ه  فمرکر حوه س نزهت

 ر... 

 اشکالات اساسی

  ار چشم دنوده  وجر نم  و قانونگذدریگذدر انت کر حوهه ن دنت تر  سید م کدشتر ااش ویتر تا شا  ده دشکالا   کی

 ای س قودن .تجانتات د م کررکنت  م رازنار تجا یع   دی کر نم  کدن م ت  خودی م چشم دنوده   وجه  ار ا .م ت 

 .م ار تجا ازنر ت  خودی م م ت ت    ی صوتر     قودن سیدنم  کدن م اا تر   کر حاب م ت   د ناذ ترد  ی یا انت ن
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 فم  ةکر حوه تا چشم دنوده  نشا  ت  کیو ت او تعظم ریوز  ر ری موکیاکر دیس هت  ر تزکه دو ز  تر ح  ازدناس تاررش

 . یست و وه تر تاتلا ار یم کر یم    انت کر توضو  سید  ر   ارر

ار  در سید ویتا اا ا اررکردرتغا   دارر   فم ر   ارر ت تزجعو ندتو کدنشگاه  مو  ناه تر ت   فم ر   ارر ت تزجعیک  

پس د م کر دیس ردنتا   ظ م شوک.  دقودتا  رردیوزکیا رس قودن ریا  انتگذدر ن ر ماو ازناتر یا ر م   ود  چشم دنوده قوول ت 

 .شو تعفوو

چو   .  توقع توضوع ن شر جاتع  فم تشور رد تازح تزکورآرهدر   فوو کدشتم ت تر تسئوب  رقت آرروار یاک ت تس 

کر  زد ید ویتر اا  مگفت . کر آ  ن و چشم دنودهشو  ی صو ش نال پ ست حورک ا زد ید  دنلات  ن و چشم دنوده جمهور

 ج وب غزا  آن ا ار ت او درل  وب و  فم ر   ارر  ازنو.ت ا ر 

 لزوم تدوین نقشه جامع

  طزدح  جاتع رن شآ  جایگاه ار  و  رن  ازد وی زتوکنو تر اا ر دیشا میتا کر خوتت حضز  آقا اوک 1385نال  کر

تشور   ن شر جاتع  فم افهم م  ا میتار تزک   گی ز بدن لا   اب  کر شوردر نال کر رهدر   فوو  کیده  ش ا  وک.ش

 فم ر  ت کدنشگاه  مو  ناه ر تزجعاایو تع   تا  دنت. تازح   فم ت کدنشگاه  مو  ناه ر تزجع ا ثحالا ر؟ چ  ع ی

 فم ر  ت تزجع ایآو.ازد  تثال تشنص ت  دردژه یا ر سید تع ا ر توبفر یا    ط اشو ترا م   یکویاا  رد افهم م.   ارر

  تزهیا س ا ویاا ایآ ؟یانت  ر ده هت انش کر ت صوک  اتزجع اشویم؟ی ا کر یمر  فوو ر   و  کن دی کر تا  ع ی    ارر

چ و  کدنش  تزهیا کر تا ؟نواشو یا در واط ااشو    ارر سیده د حاص ر دقتودر  وکش  ت جاکیتر د ی یا  کدنش ر   ارر

 ایآ ؟مویش  تزجع جهان م ند و  تا ت ر چ و کرصور یا  و   ارردتو  را ث   ارر ؟ کرمویاش ا کر کن عتزج کرصو

  جا چ  ا دلا  کر یرب    ر   ارر   فم ت تزجع وحضز  آقا  زتوکن ؟میغففت تزکده آنها  تاچ زیا  تهم  یست تر 

 سیگاو کرو توضوع  مو  نو ر ان االاخزه حضز  آقا کر ا ناه!  ردژه کدنشگاه  مو   حت دنت. تار نشوه آ   رر تشور

چر  ر؟چ  ع یخ  کدنشگاه  مو  ناه و. ااش ویکدنشگاه اا ور زدیم ت  ویاا دنها تر استز رآده   کی و.تازح تزکن در  دنلات

 رجوک کدرک. کر  ت ا  دیس  در واط

دگز اا  وک.اش م   س ژهتلا  پزر وپزرژه ار چ  سید   م یا  تنتفف اایو ااش و  ا .نتدداز پزرژه  کیتس   یا ا ث

 . م ا  ت که نال آی وه رد تس کدروطول اکشو. شتز ایا نر نال تمکس دنت  جفو ازریمرنز ت 

 کلانراهبردهای 

ر   ااینظار  ر دره   رجوک کدرک آ  یما ث دنان یک  کر حکمزدن ست رچر دقودتا   اایو دنجاو شوک؟ چ یا ردیوزک

  اکیتصواا  ه  دن لاب  زی گ   اب  شوردازد  تثال  ؟ااشو ویاا گونرچ  اایدره ظاون سید .نتیا د تار شز ت رصو پ

ت ار گذدشتر شو.   ررحان  کر کربت ج اب آقا   دنت تر زی گ  ته ون تثال کیگز دنت. هانوت س هترر   تر  ککدر

چزد  ه اوکر شزرع تزکنو.شو  ی صو  دن لاب  زی گ   اب  شورد کر ش کردهکه نال پ  ا تر ده کهتار  رد   س رئآقا  
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 صور  نگز تر کی ور دنجاو نم ر خوک ردف تر رظ  ر ازخورک اا تسان  اایصو درهکر  آچو   تار هت س تانوه اوک؟ آ 

 دنت.

آش ا ن ست م تر  پ جر نس  چهار   ا تا ی وه اا دکا دنت. پ ج رار نمت ص عت نس  چهار ر حال حزتت ک ا چو  کن

جاتعر ر رهدر  ص عت رد  کا   ویاا دنت. ر ص عت تشور تا نشوه    ارر  ردرک  ضا ا  دکا سید گوی و؟ افهم م چر ت 

تگز  وت    نم ر ردتا سیا دهنآدتا ت  و. حزتت کر دیس تس ز  ده رهدر نانر یا  کیگز یم اایو اگوی م تر  ف خاوی م. ار 

 نس  کر کر تا ی وه دنت. پ ج ر حزتت کدنشگاه نس  کر اا نز ت ار نمت نس  چهار ردرک ت ود  شوک. کدنشگاهکر  ید

شونو ر یفت  ا یشت نال اعو یم ارهچنس  ردرک  ی وخود  ت و رپشت نز گذدشت نس  نر رد   رده تشوریا  ار اس یست م.

 و.االا ااش  ف خ ویاا نز ت تا پس  شونو. ردرک نس  پ ج

 ضرورت سناریونویسی

  ان ن  ردجتما   ر زکافکر   نر   ها کدنشگای  ردرک هنوگاایو   یوش تص و  ژهیر یس ارنو  یا    ارر   ین ش آ ز

چشم  دنت تر تا کرنت  ع دنت.ی تهم  ف خ  کر حوهه  فم ر   ارر  نگار  وهیر آ  نگز  وهیآ وک.تا ش   زی گ ر

ر کدرک تر ازنات  رر   ارر   فم ا ی لا  جز اا تر  لا  تشور و  زض ت   رب رصو یم رجوک کدرک؛ا ث  .میدردنوده ک

هرک ز ار آ   دنت تر دحتمال کدرک االا قور  آ  فم ر   ارر  شز ت نز ت پو. ازن  ار  ن ار دازد  تثال که نال کیگز 

تر اا  دنت حتما لاهوخوکتا  ردجفو ازریمر  ازناتر اایو  کریپس تا ضمس د و.رر شزرع ت   ر اعو نس  اعون ار رن وه 

کر   چر   ولا  م   تر او م ت   طزدح در  تنتفف  ویاین ار م نداتواایو  میتر کدر  نگار  وهیر اا آ م ت   تر ت  رصو

 می او وین ار ز   غ   ور م نداتو. می او م  او د  راشوه خوکت  طزدح  ویاین ار آ  ازدناسو.  ت  دد فاق ت ککدر ا کن

 ز   غ می او  یر ز   غکر حوهة  فم ر   ارر  تر ار نز ت  ولاهو ااشدگز  م ت   ت  قاار حزتت سیاا د میدگز کدر  ع ی

 سید م. ازن میتزک  تر طزدح  چشم دنوده ار آ   قوف  یراا  تر ست تعفوو ن م نک  رد  تار سیدگز دوک. دنجاو اش  اتی  ر

یم تسئوب ت کنتگاه یا   مات و.کدرن تسئوب ت  زکربت غکدنشگاه یا  یم  ر  کربت  یاشگاه یم کدن ت تسئوب  ر هت

 . آ  پ ش ده آ  ص وت تزکیمدجع ار رتر کدرنو

 لزوم بازنگری در فرایند جذب

ار نس  چهار ر ت ور  دنت.دگز انودی م ناتر یا ت ابآی س ازدناس  ایم ر غمم  ر یمر فم ئت جذب ی  وی زآ فی عزاا 

  قور  شاگزک پزرر خ ز؟ اکیکدر  قور  نوآرر  وجر شوک. اایو او   م تت اض  جذبر ت خلاق ار ویاا م پ ج ازن ر

چ ور اا حکمزدن  کی   آش ای  کدرک؟ آیا ار حکمزدن  کی   کر حوهة  فم ر   ارر  د ت اک  کدرک؟  بذد اایو  خ ز؟ایکدرک 

 . زدی و جذب دنا  و ااه عزیف شوک

 لزوم تغییر در سازوکار ارتقاء 
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و او   م دیس طزف ازد  دی کر انودیو اایو  غ  زد   صور  گ زک. یع   اای کر در  اء ر  ووی  رضع ت یم  -1

  عو رنمجایگایش  وض شوک یا ازد  دی کر در  اء پ ود ت و چر شزدیا  کدرک. کر رریر  عف  دنتاک درل پ مان  شوکر ا

دیس  ار  وینگاه جو یک ویااو. ااشرریر حاتم  سید کنودر  دصلا بزرتشوک.   قاع  رنمشزدیا راعو طوم یشوک.  شیآهتا

 ررنو شوک.

 در  اا  تسدنت ر کیگزردحت ردحت  ابش شو خ  قاع  تر رنم  تس.ست ن زد یتث  د ا کن کر   فم ئت دنتنودو ی

  زک زآ  گیتر ک وکش  توج  توک. ش  تک توج  رتوخ ال ردحت  س یم . چو ست ن اور ید ا کن ک. نر کرنودر   تار

 .ت م     زض تاخوتتت یایش ردحالا آتار .مینودر ا کر کن  کر نوآرر  خوا ت تا رضعو. بذد رجوک نودشتر ااش    ارر

تر  و  موی گ  نم .تجا  دیس کرنت دنت؟سیت ازر ت ابر ا و رضع  ی وو  ازد ءدر  ا  ازد میچو  تا اارر تزک ؟چزد

  تر   ول  زی گ و دردئر ت   ر نوآرر ت خلاق کتمکس دنت ی   فوو دنسان   ر ت .شما کر حوهةچ ور کنوال   ارر

 و. اوی جیتشور رد رک در  قانو  تودرو. ت  جاکید    ول دجتما  کو. یت  جاکید

آ   ر تنصوصاً   شوک فم ئت ی وینود تر ت  تسن ست.  سید و. ی چ چاره د  جزت  ود پ ز   غ ویاا دیس ررنو پس

 تزکه  پزرر زکچ ور شاگ ؟دنت چ ور اا خارج ده کدنشگاه در واطا  ازقزدر تزکه ورت  ود پ ءدر  ا تس  تر ت  خودیو

چگونر اوکه  ش  دنوآررر  ت خلاق یا  چر تزکه دنت؟کدنشجو   یکر   تف ت ر  زا  دخلاق تودر ءدر  ا  ازد دنت؟

 اوک؟  زگذدر خارج ده کدنشگاه چ ور  اث کدنشگاه رنانوه دنت؟از ه د  اراهز رچ ر نوآرر  ی ز سیده ددنت؟ 

 ویچشم دنوده اا آ  ار و  رن  ازد وی مگ ت .م ت  ت فیچشم دنوده  عز میکدرتا ی م.خود  کدنشگاه  مو  ناه ت تا

  کرید  ازد . اایوم ک یاستزناه ویاا  وهیکه نال آ. کر نتت نابر دس ا -حودق  که وک. دیس چشم دنوده دنجاو ش ی ایتار

 . مویآتاکه اش م ن ار ازنآ  ار  م نداتو

 افزایش توامان منزلت و نظارت

و. چزدتر در  ا اوی رحفظ  در   فم ئت ی  د ضا  دجتما  گاهیجات زبت ر  رتزدتت ویاا ت حاتمده یک طزفر 

  اشیرضع تاک مویگ نمو. ست  ازخورکدر ن تت ان   ت دجتما زبکدنشگاه یا ده تزدتت ر ت    فم ئت ی  تتانفانر د ضا

 . میذدرگدحتزدو ا ار دیس  زیزد  ویاا   زی گ   ردجتما   ران دتا کر تسائ  ن دنت  اح ش رکتر دگز از رکزاالا ا  ف خ

 وه کر ش ویاا   فم ئت ید ضا   و.کدشتر ااشرجوک یم    فم ئت از  مفکزک ی  اا نظار  ر درهش کیگزر اایو ده طزف 

 ضو  وکش  نم تت ول ت  شوک ر ککدر ا کناا تتاررس آش ا ااش و.  نو.اهزه اوز  حتما ده یوش تص و  خوکشا    تار

 و ازد  کدنشجویا ندیم اتور  واهتز ت ت   ت  دیم آتوهش ردنتاک اتودنو   کرید  ازد .آش ا نواشوآ    ولا  اا    فم ئت ی

 زن  کدشتر ااشو. دازدر کنت ای سید  ت ور اایو ار  شاگزک پزررر    زی گ ناه

کر   رنابت نظاو حکمزدنشوک.  حفظ ویاا  تجاه  کر  ضا  دخلاق تودرشوک. کدنشگاه حفظ یم اایو کر شوکر  ت دت 

   ضاکر  رتر یزچ ست تع ا نور دیس  یدک. نودر ت تسئوب  ف خ  ر هت سیدکر کدنشگاه شوک.  س  اتاایو   ادر واط  ا ث یا
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 .و دنتفاکه ت  ازدرد سیده د یا سید ویاا مویگ  نر تس ت ددنتاک ر ویاا موی گفت اگ  د آ ایگفت ار تا  رآ  د اآتو ی  تجاه

 و تر اتودنو ده دی ها دنتفاکه ت و. آش ا ااش اه یاا د  نر کر حو  نصص  تا تاتلا کر حو  موت   فم ئت  ضو ی ویاا

 تحول در پذیرش دانشجو

وک. یا  وض شاه کدنشگ تیزیتو ةنات سی آ ر اایوسیاز دناس دکن ا کر ا ث پذیزش کدنشجو یم   ول پ ود ت  ت و. 

 فم ر  ت تزجع و. قوول کدشتر ااش رد کدنشگاه  مو  ناه  و.قوول کدشتر ااش در   یک  ردقعا حکمزدنتویزد  کدنشگاه اایو 

ردقعا دلا  و. آیا کدشتر ااش  کرنت حساا ت وبوت   لا  ر  شک  ااشر تر ده نظز ناهتان  زیتو  و.قوول کدشتر ااشرد     ارر

 میتزک  اکیه  لاش.تا تشمت  خجابت ردقعاً تس تر  رو نگاه ت رد کدنشگاه یا    عف تیزیتو ةنات ی سآ دنت؟  اورید

 آ  رد کر م نداتو تر میوردر دت .میآتاکه تزک  ر نهاک ت او تعظم ریوز ی کدنشجو ج ده اس  م  اا  در  خوا ةنات سی آر

 .م ت   ی صو  دن لاب  زی گ   اب  شورد

 مقوله دانشجو

  ةکرر رکتر نت د  تسز نم   ود  گفت کدنشجو گ غ  ز تزکه دنت. کی ا نگاه کن !ر درجم وو زی ز  ازدکرد  ر خودیزد

 ر و ز ر تاتپ  اضیکدنشکوه تثلا  فوو رکرر ت  شوک. کدنشگاه یا  نگاه ار سید  ص   ت  ت و. کتتزد  رسانس  وق ب رسانس ب

تشوریا ر از دناس   اهیا از دناس نوک. ش  ت وه تم تم ازچ ر....  ر ته ون     را  کدنشکوه دکا  رکدنشکوه  فوو دنسان

چگونر لاهو دنت ده ص عت نس  چهار ار ص عت  دنت شک  ت  گ زک. تزکه    ا ش تشور پ تر    ولا   فم ر   ارر

 .می اود تورک کتتزواشو ار کدنشجو لاهو نتر  مت    ناهتانوی  طور  داایوآکدنشگاه ر  م.نس  پ ج حزتت ت 

 ن اه کدرکرناهتا  ر یاکنتگاهریانراتارختر یک  نصص  یک  ازد ی کایدتز  ر حت ی دررپا  ده تشوریا  ازخکر 

          صلاد .کدشتر ااشورد   لا  تهار  ریا ااشو  ژگیر سید  کدرد تر می خود  ترد   تس و ویگ  ت  کی و. نم دکتتز

 .... کدشتر ااش و. و ور ر ت د ر و چ و  ا ت ابر ت. یا دی کر می خود  تورک کتتزد ر  وق کتتزد ت وی وگ  نم

ار   ود   و یخود  تر ت در ان تس  ع .یم ت  زشیپذکدنشجو رد  ویاا  وهیتر چگونر کر آ دنت سیکدنشجو د یفزعااه 

  تا ر حت  کدنشکویا سیده د  ار اس  ع ور. تهار  د زدی  ت  م.یااش زنوه اکگا ایو ر یار کدنشگاه  وی خود  کدنشجو ت

   کی و.ت ت تای ز  تا  غ  آتوهش  گزره یا

 لزوم توجه به نیازهای صنعت

  کدنشگاه تفتر ار      ر حز ر د ار آنچر تر قولا کدنشگاه  ر شو می ا و ایاا رم ت   زیده دلا  ازناتر رد ا ریتاراایو دیس 

آنچر تر یع   ص عت  .ست نر ناتارخ. ص عت م ت   زیر رازناتتهار  تف   غ  ز ناو پ ود تزکه دنتر از دناس ص عت 

 ویا ا ویکدنشگاه تا اا  وهیکر آ  کر آی وه ن اه کدرک؟ ستگیار چر شا   ر ص عت تا ار چر تهار. نتده اخارج ده کدنشگ

تا  ة زنو اکگیایکدنشجوو. ت  فی عزپوکتان   شز تر پ  کرره یادشو ر ار  فم  تارازک  ر ی س کرره یا  یمچو.  حزتت ت
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ک  س س   ی خود  ت زق شوو. ار در اایو گفتر شوک دگزا ک  س س  میخود  تویو   ط اگ  ع ی ورااش   ک ناحت وینوا زگیک

ررداط تش  ناختما  تار ت   اایو  قازکر رداار اا تثلا  ی خود  تیع   دگز   .تار ت  عدجتما ازق شو  اایو کر

کر حوهه  دتهار  خوکش ر ویااشوک  کدنشجو  ویخود  تتر     ط تس و نددخلاق انو ویحتما اا  و.ندانو   یمدجتما 

 اا آ  تار رد انودنو.تز وط   دنسان  فوو  یا

ت اع کتتزد ر  ا ای و. ویجو  یا شیگزدر ویجو  رشتر یاار  تر سید  ازد ر دنوتا تساا ر گذدشتدلا  کدنشگاه یا   دتا

ت ابر  ر م تار اکشر  وق ب سانس ا شتز کتتزد   ده کدنشجو رمی او شتز ا رتر ت اب وااش سید  کتتزد ازد ةانصوص کرر

 ویخود  کر ت دنتاک تس رد تازح تزکو.  ر نوآرر ت ا ث خلاق نت تر جایدک. زیتلا ار یم از وی فکزد  اا سید.مگ زیا

 وااش   تسان ماحت ش  دخزرج ویکدنشگاه  مو  ناه اا و.کدشتر ااش دیا ر   ودنم وو.آ    اویانش در آنها ویاا ورت  بجذ

ر خوک نظاو آتوهش حاتم از   ن ش دنتاک ار   ود  شاگزکپزرر ااش و.   ر هت سیدکر نظاو  ر دن لاب رسیتر تتعهو ار ک

 و.ااش سیودیکدنشگاه اا

 آسیب های آموزش و پرورش

 رن وآ  کر .میآتوهش ر پزررش کدر سیاک ن و   ول ا   م. تاتر دنتظار کدشت ست نآ  آتوهش ر پزررشما   یا  خزرج

کدنشجو کدنش   ع ی ورااش  وه رن ور ط ا  تر ار ح وش اا  تا  زهنودن  یا  خزرج ویتر اادنت شوه     ا ش پ    وب

کدشتر ااشو.  تسجو در واط ر تهز ر نماهوتر اا ااش  تسویاا .ااشو ودری ک ر دخلاق تودر ویشوه اا   آتوه  ارغ دبت ص

 ... .ر رس دحتزدو ار قودن ردحتزدو ار پور تاکر

 ةن وو. ودت  پ    ول جو یکنظاو آتوهش ر پزررش تا یم  دگز ت  خودی م رررک  یا تا قاا  در  اء ااش و اایو

چر حتما آتوهش  . تجاه ت د زرکه ر ردقع ت ردقع  رر اهزه ازک  ده یوش تص و   تهار  آتوه ایتلاس کرس     شک

دنتفاکه ده دتکانا  ر    کررب و.ااش  ورحتما دنتاک ت ویاا رم ت   ت    ا ش پ  وهیتر کر آ  چر ار صور   ار صور   عف

کدنشگاه  تاکم ده دن یز  زک د  ازد ررنوررک ت و. دبوتر اایوکر ا ث تتا  کیز تر حتما دنتاک ار صور    ست دازدریا لاهو ن

ار ذیس   یم تر   زیاو  ار دصالاح شوایت کیم یدگز انودو. ت   جاکیش دیازد  و تجاهتابویک  زنوه گکایایکدنشجو  ای

دگز  و.گ ج  تکا  خاص نم یکررح کر قاب   ک.رح کدرد  یکز االاخزه یز توجوک هنوه  .کرنت تث  ررح دنسا شوک 

حالا دنت. تلاس کرس   جایددنت  کرنتو. ت    ت یف  ز ورناهن  ت  وو تجاهبتا کی  یز  زک    امان م ازد  

  جاید ش  دررح تجاه یا  تابوو تجاهآ  دتا  ونشستر خوکش نواش  جایتر دتمکس دنت هدیو   و. یک    تانش  کس

در کدرک  و.ااش ش  دتابوو تجاهآ  ای ونشستر ااش    ح   کدنشجو ای زنوه اکگییز  وند و  ت  یا  ص وب  رر دنت. ضزحا

 آ  اا ای ار صور  حضور ایتر حالا  ی کدنشجویاو. کی  کرس تک خوکش کدر ست خوکش حاضز ن وکی  ت رد کرنش

 وراوی اکیویخود  تر ت  دنتاک تس ویاا موی گ  تا تک. ز گ  ردحت پزنش ر پانخ صور  ت وحضور کدرن  وو تجاهبتا

 وهیک چ زیای  رد د زرکه شما دحتمالا ت کر ردقعو. نداو دد زرکه ر ت ردقعو. ردقع ت تجاه  ر نداو در  یوش تص و 

      تجاه   ضا د. دیس رد ارج گ ر یکتوهه ر  کیر ر یک کریا انوس دق یک و  زض ت  در  ردقع  ایز چ .یکو ااش
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  تجاه و.دیس ردقع ت د زرکه ت  شوک. کر ردقع ت ت   ت  آتوهش فم   یک ار   ی وو و ر ت    ت  ناه زی صو ت  ازنو ر

  ی وو ت ار ردقع وند و  ت سیدتا د . کر ر  د  آر تمکس دنت ا ث  ااشو تر ردقع ت نودشترنووکه ااشو  ز چدنت  تمکس

 و.شاا زیک زگیتر که نال ک ستی سیتس ردقعا  ماو کغوغم د .مییم نکزک  زیازناتر ر رنجاآ ا  می اصفر کدر  ف تا خ شوک.

 دانشگاه نسل پنج

تر کر نس  چهار   خستگ سیاعو ده د .م ار نس  پ ج ازن م ندشالله ار نز ت اتو د  ویتا ااکدرک.  ح  وض ن اه ارنس  پ ج 

 س یمر جا تاش و.نودشتر ااشزحضور گیدنسا  کی م یع   او و  ار د وتانکر آ  ت  خودی م یمر چ ز رد تر  وکش   ارض ت

 کناه  دنسا  ت خوک تر    تاش سید وتر نک پ ش آیو   ر نگزدن  نوع ناردحت یکر   نوع خستگ یک و.حضور کدشتر ااش

تر   جانتید .ازرگ یست زخا یک سیداالا ز ازرک. ه قور  دنسا  ا  قور  تاش  ع حاتم شوک. یخوک دنسا   ر از ویا ا

و. اشکدشتر ا دنسا  حضور ویاا  ع ی ردنسا  ت ور کزکیدتا اا رر ت ماردنتفاکه هچس  ده ن میا ا ویتس اا ویو؛گ  نس  پ ج ت

و یم دنسا  ااش رجوک کدشتر ااشو. کر نس  پ ج اایو شز تر پ  یا  کر ت ار   ارر  دنسان  زر ن ی یم د زدر   یمای گیع   

         جاکیکدنشگاه یا د  ازد   ردرنابت کسپاریم. بزرو دیس یمای گ  یا س اشتکنت  رد ار ز یمر چ  کرینر د تاش سریم ر 

تر حزتت ده نس    جانتید و.کدشتر ااش در س اا تاش ی یم د زد سید ون در اتوو تت  ت  زا ی آکو یا ویکدنشگاه اا و.ت   ت

 ردبسلاو  ف کم ر رحمر دلله ر ازتا ر                                                          ک. ز صور  اگ ویاا پ جمدرل ار نس  

 


